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Stratégijas merkis

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Saldus Tirgus” vidéja termina darbibas
stratégija izstradata, ievérojot “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma” prasibas.

Vidéja termina darbibas stratégija — kapitalsabiedribas darba planosanas
dokuments triju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas
darbiba Tstermina un dividendés izmaksajama pelnas dala. Tiek veikta SVID (stipro un
vajo pusu analize, draudu un iespéju analize) analize, noteikti finansu un nefinansu
meérki. Stratégija izstradata nemot véra “Saldus novada ilgtspéjigas attistibas
stratégija 2013. — 2038. gadam” dokumentu

SIA “Saldus Tirgus” vidéja termina darbibas stratégijas mérkis :

Atbalstit uznémeéju iniciativu mazumtirdzniecibas attistiba Saldus novada,
radot nepiecieSamos apstaklus un infrastruktiru uznémeéjdarbibas uzsak$anai un
attistibai.

Par stratégiska meérka sasniegSanas raksturojoSu radttaju ir uzskatams SIA
“Saldus Tirgus” gada neto apgrozijums, t.i. ienémumi no tirgus piedavato
pakalpojumu (tirdzniecibas vietu iziréSanas) pardoSanas un ta kapums vai kritums
attieciba pret iepriekS€jo tris gadu periodu.

Stratégija ir pamats SIA “Saldus Tirgus” turpmakas darbibas noteikSanai un
ievéroSanai, nemot véra izvirzitos merkus un uzdevumus.



Visparéja informacija par kapitalsabiedribu SIA “Saldus Tirgus”

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Saldus Tirgus”
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracija numurs: 48503000454

Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV48503000454
Adrese: Kuldigas iela 1, Saldus, Saldus novads LV — 3801

Registracijas datums Uznémumu registra: 03.03.1992

Registracijas datums komercregistra: 30.12.2003

Registracijas datums partikas uznémumu registra: 22.01.2004

Sabiedribas komercdarbibas veidi, NACE klasifikators:
68.20 sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldisana.

77.39 Citur nekvalificetu paréjo masinu, iekartu un materialo lidzeklu
iznomasana un ekspluatacijas lizings.

82.99 Paréjas citur nekvalificetas uznéméjdarbibas veicinasanas
paligdarbibas.

Sabiedribas pamatkapitals un dalas:

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 262 629 (divi simti seSdesmit divi tukstosi
sesi simti divdesmit devini EUR).

Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 262 629 (divi simti seSdesmit divi
tukstosi sesi simti divdesmit devini) dalas.

Vienas dalas nominalvértiba ir EUR 1 (viens EUR).
Kapitala daju turétajs:
Saldus novada pasvaldiba — pieder 100% kapitala dalas

Sabiedribas izpildinstitlcija ir valdes priekSsédétajs. Valdes priekssedeétajs
vada un parstav sabiedribu un tam ir visas Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma delegétas tiesibas un pienakumi.



SIA “Saldus Tirgus” strukturu veido Cetri limeni:

e Uznémuma vaditajs (valdes priek$seédétajs);

e Tirgus administracija (gramatvediba, personalvadiba, biroja administrators);

e Klientu apkalpoSanas dala (kasieri, administratori)

e Tehniskais un apkalpojosais personals ( maksas tualetes darbinieki,
remontstradnieks, apkopéji, sétnieks).

Kapitalsabiedribas darbibas nozares raksturojums, piedavatie pakalpojumi

Saldus tirgus uzskatams par vienu no senakajiem uznémumiem Saldu. Tas
ticis dibinats jau 1857. gada, un atradas pavisam blakus vietai, kur Sobrid atrodas
aiznemot zemes gabalu otrpus ielai, kur tika izveidots tirdzniecibas laukums.

Tirgus ieguva “Kolhozu tirgus” nosaukumu un taja savu sarazoto produkciju
realizéja rajona kolhozi. Sai laika tirgd tika uzcelts pirmais koka un vélak ari mira
paviljons, ka ari norisinajas tirdznieciba uz laukuma.

Atjaunojot Latvijas neatkaribu, tirgl ienaca importa preces un aktivu
tirdzniecibu izvérsa vietéjie uznémeji, ka ar1 tuvéjas kaiminvalsts tirgotaji. Tirgus
nonaca Saldus pilsétas domes TpaSuma un ieguva pasvaldibas uznémuma statusu.
AtbilstoSi “Komerclikuma spéka stasanas likums” prasibam, 2003. gada tirgus tika
reorganizéts, klustot par SIA “Saldus Tirgus”.

SIA “Saldus Tirgus” darbiba ir koncentréta uz infrastruktiiras un pakalpojumu
nodrosinasanu. SIA “Saldus Tirgus” ir vienigais oficiali registrétais Saldus novada
tirgus. Tas atrodas Saldus pilsétas centra un aiznem 4705 m? zemes uz kuras atrodas
divas tirgus paviljonu ékas, no kuram viena ir partikas precu paviljons ar 24
labiekartotam (aprikotas ar aukstumvitrinam) partikas precu tirdzniecibas vietam,
noliktavu (aprikota ar saldétavam) telpu, galas sadales, mazgatuves, garderobes un
tualeSu telpam. Otrs paviljons ir paredzéts ripniecibas precu tirdzniecibai, kura ir
pieejamas 23 tirdzniecibas vietas, pielaikoSanas kabines un tualete.

Papildus minétajiem paviljoniem, tirgus teritorija ir izvietoti 30 tirdzniecibas
kioski, no kuriem 6 ir pielagoti (aprikoti ar Gdensvadu un kanalizaciju) partikas precu
tirdzniecibai. Kiosku videja platiba ir 20 m2, tie ir savstarpgji nodaliti un ir ar
individualam ieejas durvim, aprikoti ar ugunsdrosibas un tehnisko apsardzi, interneta
piekluvi un elektrisko apkuri.

Uz laukuma, blakus $im stacionarajam tirdzniecibas vietam ir pieejami 40
tirdzniecibas galdi un 8 tirdzniecibas nojumes dazadu precu tirdzniecibai.

Viena galda garums ir 3m un tas sadalits tris tirdzniecibas vietas. Kopa ir
pieejamas 120 tirdzniecibas vietas uz galdiem.

Tirdzniecibas nojumes tiek izmantotas dazadu precu tirdzniecibai, Tpasi lietus
laika, jo tas aprikotas ar jumtu. Viena tirdzniecibas nojume ir 5m gara un izveidota ta,
lai tirdzniecibu var veikt uz divam pusém. Ta sadalita 6 tirdzniecibas vietas, tatad
kopa ir pieejamas 24 tirdzniecibas vietas. Tirdzniecibas nojumes aprikotas ar
elektribas piesléeguma vietam.



V@l tirgus teritorija ir pieejamas iezimétas laukuma vietas, kopskaita 25. So
vietu izmeérs ir 3x5m, un tas paredzétas tirdzniecibai ar dazadam precém, tirgojot no
tirdzniecibas telts vai bez tas.

Papildus Sai teritorijai SIA “Saldus Tirgus” ir noslédzis ilgtermina zemes nomas
lgumu ar blakus eso$as zemes 1pasnieku, kur 900 m2 teritorija ir izvietoti 13
tirdzniecibas kioski rGpniecibas precu tirdzniecibai.

Blakus tirdzniecibas teritorijai SIA “Saldus Tirgus” saviem klientiem un tirgus
apmeklétajiem piedava plasu 4 659 m2 lielu auto stavlaukumu. Auto stavlaukums ir
ar asfalta segumu, un taja iespé&jams novietot lidz 150 automasinu. NepiecieSamibas
gadijuma dala auto stavlaukuma tiek izmantota gadatirgu, vai citu kultlras
pasakumu organizéSanai, ka ari to piedavajam iznomat bérnu atrakciju un citu
kultdras pasakumu organizésanai.

Savu klientu, tirgus apmeklétaju un citu Saldus pilsétas viesu értibam SIA
“Saldus Tirgus” piedava izmantot labiekartotas maksas tualetes pakalpojumus no
plkst. 5.00 hidz 23.00.

2015.gada SIA “Saldus Tirgus” valsts vai pasvaldibas budzeta ir veikusi
sekojosas iemaksas:

Nodoklis / nodeva 2015.g.
Uznemejdarbibas riska nodeva 55
Uznémumu ienakuma nodoklis 4 005
Pievienotas vertibas nodoklis 37733
Socialas apdrosinasanas iemaksas 30278
ledzivotaju ienakuma nodoklis 15 805
Nekustama Tpasuma nodoklis 3142
KOPA, EUR 91018

Valsts vai pasvaldibas budzZeta finanséjums netiek sanemts.

Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (SVID)

Stipras puses:
Izdevigs geografiskais stavoklis
Pakalpojumu daudzveidiba
Attistita infrastruktdra
Plasa tirdzniecibas teritorija
Auto stavlaukums
Darbinieku kvalifikacija (pieredze)
Sertificéts partikas aprites uznémums
Sakartotas 1paSumtiesibas
Sadarbiba ar kapitaldaju turétaju



Vajas puses:
AtseviSku tirdzniecibas modulu neapmierinoss tehniskais un vizualais
stavoklis
Tirgus teritorijas seguma (asfalta) sliktais stavoklis
Tirdzniecibas inventara nolietojums
Darba laiks (ka ierasts tirgos ir ne ilgak par 16:00), kas nerada konkurenci
veikaliem vakara stundas
Patstaviga ES finanséjuma piesaiste (100% kapitala dalas pieder pasvaldibai),
tadel ir ierobezota minéta finanséjuma piesaiste
Tirgus piedavato pakalpojumu pieprasijuma sezonalais raksturs
lespéjas:
Novecojuso tirdzniecibas modulu nomaina
Investét teritorijas labiekartoSana
Investét tirdzniecibas inventara nomaina un atjaunosana
Attistit piedavato pakalpojumu kvalitati un daudzveidibu
Marketinga stratégijas izveide
Jaunu klientu piesaiste
ES finanséjuma piesaiste
Sadarbiba ar kapitaldaju turétaju

Draudi:
Dazadu lielveikalu un tirdzniecibas centu klatbldtne un ienaksana Saldus
pilséta
Valsts politika attieciba pret tirgiem, majrazotajiem un mazumtirdzniecibu
kopuma

Pircéju skaita samazinajums, pirktsp€jas kritums
Tirgus piedavato pakalpojumu pieprasijuma kritums — paaudZu maina
Importa parsvars un cena attieciba pret vietéjo raZotaju piedavajumu

Aréjas vides jeb tirgus analize, konkurentu un klientu raksturojums

Argja vidé ir spéki un attistibas tendences, kas vairak vai mazak ietekmé visus
uznémumus. Aréja jeb nozares vide satur faktorus, kas ir batiski katram uznémumam
attiecigaja nozaré. Galvenie spéki, kas darbojas jebkura nozarg, ir klienti, konkurenti,
katram uznémumam ir tiesi saistita ar konkurences novértésanu attiecigaja nozarée.
Nozares pievilctlbu nosaka potenciala pelna, kas ir atkariga no uznémuma
konkurétspéjas.

Konkurenti ir viens no uznémuma aréjas vides elementiem. Tie ietekme
uznémumu biznesa nozares izvéleé, pakalpojumu sortimenta veidosana, ietekme
uznémuma marketinga un menedZzmenta darbibu.

Aplukojot konkurenci nozares ietvaros, sakotnéji liekas, ka tadas mazo tirgu
starpa nemaz nav, tie ir pa vienam un atseviskas pilsétas vai novados. Tomeér SIA
“Saldus Tirgus” nav vienigais, kas iziré telpas un/ vai teritoriju tirdzniecibai, vai citiem



biznesa mérkiem Saldus pilséta. TieSi $ada pakalpojuma sniedzéjs ir SIA ,Saldus
Tirgus” konkurents.

So konkurenci pamata nosaka:

e Pakalpojumu cenradis.

e Piedavata pakalpojuma kvalitate.

e Telpu nomas noteikumi.

e ledzivotaju pirktspéja (nav atkariga no pakalpojuma sniedzéja).

e Blakus esosie tirdzniecibas objekti (nav atkarigs no pakalpojuma

sniedzéja).

SIA “Saldus Tirgus” misija ir — turpinat izkopt un uzturét tirgus tradicijas, kas
pamata balstas uz pardevéja un pircéja kopa savesanu, radot iesp€ju ka vienam ta
otram apmierinat savas vajadzibas, tadejadi iegustot tirgus kvalitatei un
piedavajumam atbilstoSu preci, ka art baudit tas privilégijas, ko nevar veikalos,
(kauléties, vienoties, nogarsot u.c.).

SIA “Saldus Tirgus” ir jaukta tipa tirgus, tadée| tirgus piedavata pakalpojuma
pirceéji — tirgus klienti ir Saldus novada un pilsétas mazie uznémeji — rupniecibas
precu tirgotaji, partikas precu razotaji un tirgotaji, amatnieki un zemnieki, ka arf citu
apkartéjo novadu uznéméji, amatnieki un zemnieki. Ka |oti aktivi tirgus pakalpojumu
izmantotaji ir jamin pensionari, vini Seit piedava iegadaties piemajas darzina
izaudzeéto, vai pasu rokam darinato, tadejadi papildinot savu ienakumu limeni.

Tomér pamata un ka lielakie tirgus piedavata pakalpojuma pirceji ir
rapniecibas precu tirgotaji, zemnieku saimniecibas, partikas produktu raZotaji un
tirgotaji. Tie parstav dazadas uznemeéjdarbibas formas — gan individuala darba
veicéji, gan zemnieku saimniecibas, gan jau lielaki uznémumi, kas registréeti ka SIA.

Tirgus darbiba atkartba no laika apstakliem ir novérojama izteikta
sezonalitate: vasaras sezona (aprilis — septembris) un ziemas sezona (oktobris —
marts) buatiski atSkiras tirdzniecibas intensitate tirgus paviljonos vai teritorija un
pieprasijums péc dazadam produktu grupam.

Kapitalsabiedribas visparéejie stratégiskie merki

SIA “Saldus Tirgus” pamata nodarbosanas ir definéta uznémuma nosaukuma -
TIRGUS. Tirgus ikdiena ir saistita ar sava nekustama ipasSuma uzturéSanu un
iznomasanu saviem klientiem. Tirgus darbiba tiek organizéta saskana ar MK
noteikumiem, novada pasvaldibas normativajiem aktiem un tirgus ieksejas kartibas
noteikumiem. levérojot un izpildot iepriek§ minéto, veidojas SIA “Saldus Tirgus”
visparéjie stratégiskie merki:

e Nodrosinat tirgus infrastruktdras attistibu ta, lai ta ieklautos pilsétas centra
apbuves noteikumos.

e Veicinat uznémeéjdarbibas attistibu Saldus pilséta un novada.

e Organizét kapitalsabiedribas darbu ta, lai spétu saglabat konkurétspéju,
uzlabojot tirgus pieejamibu cilvekiem, kuri par iepirkSanas vietu izvélas Saldus

tirgu (invalidu autostavvietas, markéts un plass auto stavlaukums, moderna
sabiedriska tualete), ka ar1 uzturét tirgus tradicijas un unikalitati.
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AtbilstoSi izvirzitajiem  visparéjiem kapitalsabiedribas stratégiskajiem
meérkiem, tiek noteikti veicamie pasakumi istermina:

PERIODA 2017. —2018. GADS

Veikt asfaltbetona seguma remontu tirgus teritorija (vietas kur tas sabrucis),
nomainot to pret betona bruga segumu.

Veikt tirdzniecibas galdu remontu, atjaunojot krasojumu un nomainot
satrunéjusos koka elementus.

Veikt tirdzniecibas nojumju remontu, atjaunojot krasojumu un nomainot
satrunéjusos koka elementus.

Atjaunot Koka fasazu krasojumu, vietas kur tas bojats un /vai izbalgjis.

PERIODA 2018. —2019. GADS
Izstradat labiekartoSanas projektu tirgus auto stavlaukumam.
Nomainit ventilacijas sistému tirgus sabiedriskaja maksas tualeté.
Veikt kosmétisko remontu tirgus sabiedriskaja tualete.

Visa SIA “Saldus Tirgus” attistiba un uzstadito mérku realizacija tiek finanséta
no kapitalsabiedribas finansu lidzekliem.

Kapitalsabiedribas finanSu un nefinansu meérki

SIA “Saldus Tirgus” finanséjumu veido ienémumi no:

- Tirdzniecibas vietu iznomasanas.

- Tirgus teritorijas iznomasanas dazadiem svétku un kulttras pasakumiem.
- Tirdzniecibas inventara iznomasanas.

- lenémumi no publiskas maksas tualetes.

Uzskaititie ienémumu avoti un to apjoms ir ciesi saistiti ar tirgum raksturigo
sezonalitati. Ka stabils ienémumu avots uzskatams telpu vai citu tirdzniecibas platibu
nomas ligums ar klientu. Noslégtie ligumi lauj prognozét ienémumus un planot
uznémuma attistibu.

Lidz ar to veidojas pamata finansu mérkis — maksimals noslégto ires ligumu
skaits pret piedavato stacionaro nomas platibu skaitu.

SIA “Saldus Tirgus” izvirzitie finansu mérki:

- Katru gadu uznémuma pelnu nodrosinat 3% apmeéra no neto apgrozijuma.

- Tirdzniecibas vietu noslodze (ne mazak ka 70% no kopéjas).

NefinanSu meérkis: rikotie gadatirgi un citi pasakumi (kopskaita ne mazak ka
20 katru gadu).

Par nefinanSu meérkiem ir uzskatami visi tie pasakumi, kas saistas ar tirgus
popularitates un atpazistamibas saglabasanu. Teritorijas labiekartoSanu un



infrastrukttras uzturésanu, kaut gan pakartoti ari Sie pasakumi veicina finanSu meérku
sasniegSanu.

Ipasa uzmaniba tiek pievérsta nesen Tpasuma iegitajam auto stavlaukumam
un ta iesp€jami racionalakai izmantosanai.

Finansu plismas plans

SIA “Saldus Tirgus” finansu raditaju prognozeé 2017., 2018. un 2019. gadam
izmantoti sekojosSi pienémumi:
e Par bazes gadu izmantoti 2014., 2015.gada parskata dati, ka arl
prognozétie 2016. gada parskata dati
e Neto apgrozijums 2017.gada planots ar minimalu pieaugumu, bet
2018. un 2019.gada planots iepriek$éja gada limen1
e Katru gadu tiek planota pelna — ne mazak ka 3% no neto apgrozijuma

Vésturiskie finansu dati:
1. Pelnas vai zaudéjumu aprékins:

Raditaji 2014.g. 2015.g.
Neto apgrozijums, t.sk.: 204 474 220721
- ienémumi no tirdzniecibas vietu nomas 202 705 201 147
- pakalpojumu pardosana 1769 19574
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, t.sk.: 140972 158 989
- personala izmaksas 53952 73392
- ekspluatacijas un saimnieciskie izdevumi 13 244 11112
- tirdzniecibas kiosku nomas maksa 2401 1845
- komunalie pakalpojumi 28 357 28 992
- teritorijas labiekartosana, remontdarbi 7761 8 158
- zemes noma 5122 5122
- pamatlidzek|u nolietojums 17 310 17 422
Bruto pelna vai zaudéjumi 63 502 61732
Administracijas izmaksas, t.sk.: 39916 39 683
- personala izmaksas 30410 31325
Parejie saimnieciskas darbibas ienémumi 1295 248
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 3629 2 099
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 610 189
lenémumi kopa 205769 | 220969
Izmaksas kopa, t.sk.: 185127 | 200960
- persondla izmaksas kopa 84 362 104 717
Uznémumu ienakuma nodoklis, t.sk. atliktais 5 612 2712
UIN
Paréjie nodokli 2 818 3022
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 15 212 14 275
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2. Bilance

Raditaji 2014.g. 2015.g.
Aktivu kopsumma, t.sk.: 418 333 | 403370
- ilgtermina ieguldijumi 406 442 | 389359
- apgrozamie lidzekli 11 891 14 011
Nauda 4 562 2 842
Pasu kapitals, t.sk.: 360061 | 369826
- pamatkapitals 262629 | 262629
Uzkrajumi 6416 6298
Kreditori, t.sk.: 51 856 27 246
- ilgtermina kreditori 2993 0
- Istermina kreditori 48 863 27 246
Pamatlidzekli 406442 | 389232

SIA “Saldus Tirgus” planotie finanSu ienémumi 2016.gada un prognoze 2017., 2018.

un 2019.gadam

1. Pelnas vai zaudéjumu aprekins:

Raditaji 2016.8. 2017.g. | 2018.g. | 2019.g.

Neto apgrozijums, t.sk.: 214620 215250 | 215550 | 216150
- lenémumi no tirdzniecibu vietas nomas 202500 203000 | 203300 | 203900

- lenémumi no atkritumu izveSanas 220 250 250 250

- lenémumi no sabiedriskas maksas tualetes 11900 12000 12000 12000
:;:cjotas produkcijas razoSanas izmaksas, 165183 166122 | 166022 | 167022
- personala izmaksas 73500 73500 73500 73500

- ekspluatacijas un saimnieciskie izdevumi 12410 13200 13500 13500

- tirdzniecibas kiosku nomas maksa 9900 9900 9900 9900

- komunalie pakalpojumi 33551 34400 34500 34500

- teritorijas labiekartoSana, remontdarbi 13700 13000 12500 13500

- zemes noma 5122 5122 5122 5122

- pamatlidzek|u nolietojums 17000 17000 17000 17000
Bruto pelna vai zaudéjumi 49437 49128 49528 49128
Administracijas izmaksas 37565 37900 37900 37900
Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi 1450 200 200 200
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 2500 600 600 600
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 250 250 250 100
lenémumi kopa 216070 | 215450 | 215750 | 216350
Izmaksas kopa, t.sk.: 205498 | 204872 | 204772 | 205622
- personala izmaksas kopa 100638 102600 | 102600 | 102600
Uznémumu ienakuma nodoklis 1151 1152 1212 1174
Paréjie nodokli 2900 2900 2900 2900
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 6521 6526 6866 6654
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2. Bilance

Raditaji 2016.8. 2017.g. 2018.g. 2019.g.

Aktivu kopsumma, t.sk.: 405022 407815 410994 | 420649
- ilgtermina ieguldijumi 383022 387415 393194 | 391194

- apgrozamie lidzekli 22000 20400 17800 29455
Nauda 6000 3000 3000 9000
Pasu kapitals, t.sk.: 374920 380794 387007 | 402974
- pamatkapitals 262629 262 629 262 629 | 262629
Uzkrajumi 8175 8175 8175 8175
Kreditori, t.sk.: 21927 18846 15812 9500
- ilgtermina kreditori 12000 7500 4500 0

- Istermina kreditori 9927 11346 11312 9500

Uzneémejdarbibas risku analize

Pakalpojumu nodrosinasanas risks:

Tirdzniecibas inventara nolietojums.

Atkapes arpakalpojuma piegadé/nodrosinasana (pieméram, aukstumiekartu
apkalposana un remonts. No to tehniska stavokla un iesp&jamo bojajumu raditam
sekam, ir atkariga tirgus klientu produkcijas kvalitate, kura tiek uzglabata un tirgota
no minétajam iekartam. NenodroSinot pienacigu apkopi, vai operativu bojajumu
novérsanu, tirgus riské ar klienta zaudésanu, vai radito zaudéjumu segsanu).

Kvalificeta darbaspéka piesaiste.

Darbinieku pavirsa vai nolaidiga riciba.

Finansu risks:

Neplanoti izdevumi.

Klientu maksatspéjas pasliktinasanas.

Pieprasijuma péc tirgus pakalpojumiem kritums (ilgsto$i nav iesp&jams
piesaistit jaunus klientus, no tirgus neatkarigu iemeslu dél)

Tirgus risks:

Konkurentu skaita pieaugums.

Pirktspéjas samazinajums.
Valsts likumdosSanas vai politiskais risks:

Izmainas nodoklu politika.

MK noteikumu izmainas attieciba uz mazumtirdzniecibu un tirgiem.

ledzivotaju pirktspéjas vai ekonomiskas situacijas pasliktinasanas.

Uznémeéjdarbibai labvéligas vides neveidosana.
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Veicamas darbibas, lai novérstu minéto risku iestasanos

Pakapeniska tirdzniecibas inventara nomaina, regularas apkopes un laicigi
veikts nepiecieSamais remonts.

Laikus apzinat alternativu pakalpojumu piedavajumus.

NodrosSinat nepiecieS$amo zinasanu un iemanu ieglSanu uz vietas uznémuma.

Darbinieku veicamajiem darba pienakumiem atbilstosa motivacija un
kontrole.

Veidot atbilstoSu uzkrajumu neplanotu izdevumu gadijumam, un sekot
uznémuma finansu raditajiem, lai laikus reagétu uz iespéjamam atkapem.

Nodrosinat konkurétspéjigu pakalpojumu piedavajumu.

Aktiva ldzdaliba Latvijas tirgu savieniba, tadéjadi ietekméjot noteikumu un
likumu tapSanas procesus, nepielaujot nozares attistibas pasliktinasanos.

Darbibas efektivitates raksturojosie rezultativie raditaji un uzraudzibas process

Uznémuma darbibas efektivitates raditaji ir vértéjami raugoties péc vairakiem
kritérijiem uznémuma darba. Uznémuma darbibas tieSais meérkis ir panakt maksimali
izmantotu, vai izirétu tirdzniecibas vietu skaitu. Tas, protams, ir pats svarigakais un
precizakais raditajs, lai vértétu uznémuma darbu kopuma — ta efektivitati. Tacu lai
nodrosSinatu So efektivitates raditaju, ir virkne pakartotu darbibu $1 merka
sasniegSanai.

NodroSinot uznémuma efektivu darbu, ta rezultata uznémums strada ar
pelnu. Pelna savukart lauj attistit uznémumu, ka ari garanté dividenzu izmaksu
kapitaldaju turétajam, papildinot novada pasvaldibas budzetu.

Efektivitates rezultativie raditaji:

Pieejamas tirdzn. vietas Noslogojums uz 2016.g. Tendence 2017./2019.g.
(No kopéja vietu noslogojuma) (No kopéja vietu noslogojuma)
Partikas precu paviljons 90% 90 —100%
Rapniecibas precu paviljons 100% 90 —100%
Partikas precu kioski 100% 90 - 100%
Ripniecibas precu kioski 100% 70 -100%
Tirdzniecibas galdi 85% 85 -90%

Paréjas tirdzniecibas vietas (Tirdzniecibas nojumes un vietas uz laukuma)
netiek iznomatas ilgtermina, bet tiek izpirktas konkrétaja diena, kad klients to
izmanto. Pieprasijumu péc Sim vietam, vai to noslogojumu parada ménesa atskaite
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par ienémumiem no tam. Sie rezultati ir svarstigi atkariba no sezonas un
laikapstakliem.

2015. gadu uznémums noslédza ar EUR 220721 neto apgrozijumu, un pelnu
EUR 14275 apmeéra. 2016.gada neto apgrozijums planots EUR 214620 un pelna EUR
6521, kas ir 3% no neto apgrozijuma 2016.gada. Nakosaja 1stermina planosanas
perioda uznémuma neto apgrozijums varétu saglabaties lidzSinéja limeni, bet pelnas
raditajs bus atkarigs no veiktajam investicijam uznémuma infrastruktdras attistiba un
pakalpojumu uzlabosana.

2015. gada uznémums veica dividenZzu samaksu kapitaldalu turétajam EUR
4510 apmeéra par ieprieksejiem tris gadiem. Ari nakosaja i1stermina planosanas
perioda uznémums veiks dividenzu izmaksu 10% apméra no pelnas, ka to ir noteicis
kapitaldalu turétajs.

SIA “Saldus Tirgus”
Valdes priek$sédétajs Kaspars Skapsts
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